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Intervenant / Modérateur

Marco Stauble, pom+Consulting SA

) Depuis 2018 en tant que Senior Consultant puis Expert
et Head of Service Unit chez pom+Consulting a
Lausanne.

© Co-lead du working Group BIM2FM de BdCH

Réseau Romandie fmpro

© Chef de projet chez Brauen Wilchli Architectes SA;
Responsable commercial chez Anime Virtual SA

© Certified Project Management Associate IPMA,
Bachelor en architecture HES-SO, Certificat
d’architecture d’intérieur, Etudes de théologie
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LA TRANSFORMATION DIGITALE EN TANT QUE

(R)EVOLUTION

L'homme preéhistorique ...
Les premiers pas ont été faits, mais son degré de maturité
en matiére de numérisation est encore inférieur a la
moyenne du marché. Il y a un besoin de rattrapage — il
doit aborder la transformation numérique au niveau
organisationnel et technologique.

Le primate ...
n'en est qu'a ses débuts. Il y a un grand besoin de
rattrapage - le calcul de son DRE-i est un premier pas dans
la bonne direction. La prochaine étape consistera a définir
des objectifs, a formuler une vision et a procéder a une
évaluation approfondie de ses processus, données, outils
et approches actuels.

L'homme antique ...
a posé les bases numériques de son succés futur. Mais il y a de la marge
pour aller plus loin — il doit dépasser la majorité par des étapes de
développement ciblées. Cela comprend I'orientation numérique de son
modele commercial et de son organisation ainsi qu'une évaluation des
technologies nécessaires.

L'homme moderne ...
est en avance sur le marché | Le développement
numérique est avancé et la direction est bonne - mais il
faut continuer a mettre les gaz. Désormais, il s'agit d'avoir
une vision globale et de mettre en place des processus
numeériques de bout en bout.

Le cyborg ...
a le potentiel pour devenir un pionnier - ou l'est déja ?
Alors, faisons avancer ensemble la numérisation dans le
secteur immobilier | Better together est la devise et les
écosystemes numériques sont I'objectif.
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COMMENT MESURER LA MATURITE DIGITALE ?

© Digital Real Estate-Index (DRE-i)

DRE-i
Niveau de
numeérisation sur
une échelle de 0
alo

TECHNOLOGIES _
DIGITALES 12 Indicateurs

STRATEGIE 7 Indicateurs

ORGANISATION &

10 Indicateurs
PROCESSUS

¥

| |
DRE-i

CLIENTS, PRODUITS ET

INFRASTRUCTURES IT SNACICAISHIS
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DRE-INDEX DE LA BRANCHE IMMOBILIERE

=)

2019

2020 2021
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Pas de véritable poussée de la numérisation
par le COVID-19 dans le secteur.

La pandémie a essentiellement donné une
impulsion au travail mobile et collaboratif.

Retour a l'idée que "le client / la cliente est
roi" dans la premiere phase de la pandémie.

Les entreprises développent une meilleure
compréhension de la transformation
numérique et des défis qui y sont liés.

Cela conduit également a un certain
désenchantement



MESUREZ LE DRE-|I DE VOTRE ENTREPRISE

Essayez-le vous-méme :

Digital Real Estate Calculator

(https://umfrage.digitalrealestate.ch/

calculator/1218995/h1UIYE)
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https://umfrage.digitalrealestate.ch/calculator/1218995/h1UlYE

HYPE CYCLE DES TECHNOLOGIES DIGITALES DANS LE SECTEUR
DE LA CONSTRUCTION ET DE L'IMMOBILIER

@ Artificial Intelligence & Machine Learning

.—Blockcham Internet of Value)
.—Smar‘t Material & Nanotechnologies

/

dditive Manufacturing (3D Printing) F'Latfurms & Portals

A
Building Information Modeling (BIM) — RERONE=GaOratis

Sensors & Actuators (Internet of Things)
Virtual & Augmented Reahty
Decentralized Energy Technclogms Data Science (Advanced Analytics & Big Data)

Nawgatlcn & Location Based Services

Sommet des attentes

Lancement d'innovations surdimensionnées Creux des désillusions Pente de consolidation Plateau de productivité

Source: Digital Real Estate Umfrage 2021

© Descente du sommet des attentes surdimensionnées: Les technologies des matériaux et de la

fabrication sont encore peu 'mdres’.
© Bousculades dans le creux des désillusions: les technologies d'utilisation et de collecte des données

cherchent une issue
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ENQUETE BIM 2022

Organisations participantes :
Batir Digital Suisse

BIM LAB OST

Branch Do Tank

IFMA Suisse -

Infra Suisse de la construction et de
e Uimmobilier en Suisse

O 0O 0 0 0 0 ©o

om+ %
P ENQUETE 2022

BIM s
K

i digital i
e aidar @IFMA e infra
"estate

o ilding SAN OST
@ buldngSART o i
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PERTINENCE DU BIM

B Pox poirt s e e © Trois quarts des participants a I'étude affirment que I'utilisation du
’ BIM est pertinente pour leur entreprise. Cette proportion a
nettement augmenté par rapport a I'année précédente (63 %).

@ Les planificateurs et concepteurs voient une plus grande pertinence

Pertinence du BIM par réle

P e S que les donneurs d’ordre ou les exploitants.
Formateur
Planificateur | ——

| Lo — Q) |'administration publique considére que la pertinence est moins

Sonseiller I . . . e g . .
B s e e e e 2 e e e forte que les autres formes d'organisation juridique. La situation est
Exploitant P ] z . )
0% 10% 20% 20% 4O% 50% 4O% 70% BD% 90% 100% différente pour les entreprises proches de I'Etat, ou la pertinence

Pertinence du BIM par forme juridique est jugée |a p|US élEVée (80 %)

@ Les raisons financiéres sont peu déterminantes pour le manque de

g By pertinence. Les raisons les plus importantes sont le manque de
savoir-faire et le manque de demande de la part de la clientele.

Source: BIM in der Schweizer Bau- und Immobilienwirtschaft 2022
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UTILISATION ACTUELLE, RAISONS ET MOTEURS

@ Plu

participants n'utilisent le BIM
gue dans quelques projets,
tandis gqu'environ un quart (26%)
I'utilisent dans la majorité des
projets.

Part de projets recourant au BIM

&
®

Source: BIM in

@' IFM

s de la moitié des

les directives

Augmentation de la
qualité du projet

Exigences des clients

&

Propres normes de
qualité et d'innovation

Minimisation des problémes
dinterface

Développement de nouveaux
secteurs d'activité

Creéation d'une base de données
intégrée couvrant tout le cycle de vie

Réduction des codits

Réduction de la durée du projet

@ Les principales raisons de
I'utilisation sont les exigences de
gualité et d'innovation ainsi que

du donneur

d'ordre. La réduction des codts
ou de la durée du projet ne sont
pas des motifs d'utilisation.

Raisons motivant Lutilisation de la
méthodologie BIM

W 0% W 51-75%
W 1-25% W 76-99% - -
6-50%
. e . 100% 0% 10% 20% 3I0% 40% S50% &0%

der Schweizer Bau- und Immobilienwirtschaft 2022
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@ 40% des participants a I'étude

considerent que les mandants sont
les principaux moteurs du BIM dans
leurs projets.

Outre les roles de commande, ce s
surtout les planificateurs qui sont

I'origine de |'utilisation du BIM.

Moteur de la méthodologie
BIM dans les projets

3% 1%

Y

B Donneur d'ardre
B Planificateur
M Entrepreneur général/TU [l Facility Services

M Concepteur
[l Facility Management



FACTEURS DE REUSSITE

© Le soutien de la direction est le
principal facteur de réussite.

Soutien du niveau de la direction

Spécialiste |
chef de projet du cdté utilisateur = )
© Un deuxiéme facteur essentiel est la

présence de responsables technique
/ de chefs de projet du coté des
utilisateurs

Communication
Gestion du changement

Connaissance des employés du caté utilisateur

@ Les facteurs "soft" tels que la
communication et la gestion du
changement sont percus comme
facteurs de réussite importants.
changement de culture est néce
pour une utilisation réussie du B

Processus d'affaires définis
Spécifications formulées
Gestion des délais el des colis

Decumentation

Aulre

0% 10% 20% J0% 40% GS0% &0% 7TO% B0%

Source: BIM in der Schweizer Bau- und Immobilienwirtschaft 2022
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ALIGNEMENT DES PROCESSUS D'ENTREPRISE

W Tout a fait

B Plutdt vrai

B Pas vraiment

B Faux

B MNe peut étre évalué

Les processus opérationnels de mon organisation
sont alignés de maniére optimale sur le BIM

=)

=)

Evaluation de l'assertion par réle

Conseiller

Formateur

Concepteur

Fournisseur de technologie
Planificateur

Fournisseur

Donneur d' ordre
Exploitant

0% 10% 20% 30% 40% 50% &60% 70% 80% %0% 100%

Source: BIM in der Schweizer Bau- und Immobilienwirtschaft 2022
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Besoin d'agir concernant I'harmonisation des
processus commerciaux avec le BIM |

L'harmonisation des processus avec le BIM n'est
pas encore optimale, en particulier pour les
exploitants et donneurs d’ordre.

Les planificateurs et concepteurs
(constructeurs) sont plus avancés. Cela reflete la
situation actuelle, a savoir que le BIM est plus
répandu dans la phase de planification et de
construction que dans la phase d'utilisation.



DEVELOPPEMENT DES CONNAISSANCES

© Actuellement, les collaborateurs ne sont pas préparés aux exigences d'un projet BIM dans le cadre de leur
formation initiale. Les offres de formation continue existantes sont a développer.

© En matiére de développement de compétences, il est secondaire pour les entreprises que les
collaborateurs apportent un savoir-faire approfondi. C'est plutot I'entreprise qui forme les collaborateurs.

Préparation suffisante
aux projets BIM dans la
formation initiale

Les offres de formations
couvrent le besoin

Exigences imposées aux
futurs concepts éducatifs

. Transmission d'une compréhension géndrale du BIM.
. Transmission d une connaissance approfondie
des différents cas d'utilisation [Use Cases].
. Mise & disposition de compétences spécifiques aux rbles
|par exemple, modélisateur BIM, coordinateur BIM etc.).

. Transmission de connaissances approfondies sur Lutilisation
des applications [par exemple Revit, Solibri ete.].

B Enseignement des compitences technologigues
[par exemple, construction numérigue, AR / VR

W Autre

Source: BIM in der Schweizer Bau- und Immobilienwirtschaft 2022
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Compétences assurées des collaborateurs-trices par role

Donneur d'ordre [N
Planificateur _
Concepteur | W
Fournisseur |

Exploitont |
Formateur |
Revnlodll

technologie

Conseiler - |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

. Les employés sont censés posséder le savoir-faire nécessaire

. Les employés sent censés développer continuellement leurs connaissances par ['auto-apprentissage.
. Il est prévu que les employés acquiérent les connaissances «sur le tass.
. La formation interne est proposée par une personne responsable du BIM.
. Les formations externes sont soutenues.

B Autre



CLUSTER DE CAS D'USAGE

Cluster Cas d'utilisation

Développement de projets / Commissions
d'études / Participation citoyenne

Modeéle d'investissement digital

Concours d architecture Communication basée Soutien au déeveloppement
basés sur des maquettes sur des maquettes de projet grace aux maquettes
Coopération et collaboration Contrile des collisions . :
P « hat Déduction des plans 2D
basées sur des maquettes et assurance qualite

mande: rmis d .
c:;::’g:f g‘:\::r&:s 22";',““2?‘15&““: Réception basée sur la maquette Gestion des changements
Plani tion ivi it ( . . "
am:tf :; Ta ;j:gfsﬁf:: : e 5::,::::;.:;2:; ET: :,?:;u:‘::‘:ﬁ Simulations [progression de la construction, consommation d'énergie, etc.|

o Planification opérationnelle

Facility Management anticipatif ([FM-A) FM-A basé sur la maquette
Le BIM com i3

BIM2Field le chantier (BIM2Field) Préfinition / préfabrication

Documentation numérique Transfert des données vers la
BIM2ZFM des batiments phase d’exploitation (BIM2FM]

Modélisation / Coordination /
Intégration de la planification

Automatisation des

processus de planification

Gestion des processus de construction

Mise en service

Facility Management [CAFM]

Smart Building, Workplace
Management, Security

Smart Building

Magquette de la zone

COH®O © 00

Source: BIM in der Schweizer Bau- und Immobilienwirtschaft 2022
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PERTINENCE DES CAS D’USAGE

© Le cluster 2 "Modélisation / Coordination / Intégration de la planification" est, devant le cluster
3 "Gestion des processus de construction”, I'élément central de la mise en ceuvre de |la
méthodologie BIM.

© Le cluster 6 "BIM2FM" ou le cluster 4 "Facility Management Anticipatif (FM-A)" en tant que
collecteur de données pour l'exploitation ne jouent actuellement qu'un role secondaire.

Cluster 1 Pertinence des clusters de cas d'utilisation
Développement de projets / Commissions
d'étude [ Participation citoyenne

Cluster 2 Cluster 2
Modélisation / Coordination /
Intégration de la planification

Cluster 3
Cluster 3
Gestion des processus de construction Cluster 5
'EWI'F“" icipatif [FM-A]
Facility Management anticipatif -
Cluster 5 Cluster &
BIMZField
Cluster & Cluster 1
BIM2FM
Cluster 7 Cluster &

Smart Building P——
uster

0% 10% 20% 30% 40% 50% &0% 70% @80% 90%

Source: BIM in der Schweizer Bau- und Immobilienwirtschaft 2022
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AVANTAGES ET COUTS DES CAS D’USAGE

—— — © Les clusters 5 et 6 sont jugés d'une grande utilité et
Developpeme pt_de _prujf.:ts f/ Cemmissions Facility Management anticipatif | A o~ . s 5 .
d étude / Participation citoyenne (FM-A) d'un colt plutét faible. Malgré cela, ils ne jouent
cluga_r 2_ B o I‘.:lusta_rE n
sréyonertr i prine-smied sy pas (encore!) un réle central.
Cluster 3 BIM2FM
Gestion des processus de construction Clu 7 . .
Smart Building © Plus-value qualitative pour tous les clusters

Avantage et efforts Cluster de cas d'utilisation

avec l'avantage le plus faible

>

B Avantages Echéances Cluster de cas d'utilisation
7 . ﬁyanta ges Euﬂtg avec le pll.li grll‘ld ivin“g.

B Avantages Qualité <

3 0 1.5 i
0.5
FA
& 7 8 0 .

Efforts cumulés Cluster & Cluster 5 Cluster & Cluster 3 Cluster 2 Cluster 7 Cluster 1

Avantages cumulés

© o
o

Source: BIM in der Schweizer Bau- und Immobilienwirtschaft 2022
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PRINCIPALES CONCLUSIONS DE L'ENQUETE BIM

Le BIM se répand de plus en plus

Forte focalisation sur la phase de projet - le fossé entre |la phase
de planification & de construction et la phase d'utilisation est
toujours béant

La nécessité d'un changement culturel pour une utilisation
générale du BIM commence a étre reconnue

Les donneurs d’ordre jouent un réle moteur et en sont de plus en
plus conscients

Besoin d'agir dans |'éducation et la formation

'ﬁ.\ IFMA Switzerland International Facility Management Association
N
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'l Chapter



CURIEUX D'EN SAVOIR PLUS ?

<Th

? s @ https://www.digitalrealestate.ch/fr/produits-
| bim/enquete-bim-2022/

'-‘ﬁﬂw--mm—-— _

" | *“*hidug‘tf"e e e o
de la consir’uctlon et de
Uimmobilier en Suisse

Etude "BIM dans
I"industrie de la
construction et de
I'immobilier en Suisse" de
IFMA Suisse, Batir Digital
Suisse, BIM LAB OST,
Branch Do Tank, Infra
Suisse, usic et pom+.
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CURIEUX D'EN SAVOIR PLUS ?

? s _digital
| --i- real

" estate

by pom+

Etude "La digitalisation
dans le secteur suisse

de la construction et de
I'immobilier" de pom+.
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