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Le Facility Management et la réponse à OSTRAL
Toutes les entreprises sont notamment tributaires de l’énergie électriques, tant que pour leurs
processus cœurs de métiers, tant que pour les processus de supports, tels que ceux gérés par le
Facility Manager. La difficulté existe quand on désire mettre en place une réduction du risque, voir
une gestion de crise, en cas d’absence momentanée, voir plus durable de sa fourniture en énergie
électriques.

Cette présentation à pour but de montrer quelles sont les possibilités de réponses existantes pour ce
risque, aussi une opportunité, et permettre ainsi de pallier à la réduction, voire à l’absence de la
ressources énergétique électriques nécessaires à son activité .

Quels est sont pistes de gestion de l'opportunité et des risques dans l’environnement
d’une entreprise ?

Quels sont les exemples réussis des opportunités et de réduction des risques ? 

Quelles sont les évolutions à intégrer dans nos processus FM ?
•Voici une partie de ce qui sera évoqué lors de ce webinar. 
•Un débat et un échange d’expériences suivra la présentation. 
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Organisation pour 
l’approvisionnement en 
électricité en cas de crise 
– Contexte pour le FM

OSTRAL
Organisation für 
Stromversorgung in 
außerordentlichen 
Lagen

Manahen BARILIER



Seule une pénurie d’électricité de longue durée 
requiert l’activation d’OSTRAL
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Risque de panne générale
(black-out)

Scénario 2
Risque de panne générale suite au
défaut d’un producteur majeur

Solution
Des régions entières sont 
automatiquement déconnectées du réseau
(délestage) dans toute l’Europe. Le grand
black-out est évité.

OSTRAL
Organisation für 
Stromversorgung in 
außerordentlichen 
Lagen

Brève coupure d’électricité

Scénario 1
Coupure d’alimentation dans une vallée
suite à un cas de force majeure

Solution
L’entreprise d’approvisionnement électrique 
(EAE) locale met en place des solutions
transitoires.

Il ne s’agit PAS de situations OSTRAL mais de pannes 

Contexte

Pénurie d’électricité

EUROPE

Scénario 3
Situation de pénurie d’électricité 
suite au défaut de plusieurs 
producteurs majeurs

Niveau
d’eau

actuel: 0

Situations OSTRAL 

Conditions météos



OSTRAL est une commission de l’AES, sous la surveillance de 
l’Approvisionnement économique du pays
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OSTRAL
Organisation für 
Stromversorgung in 
außerordentlichen 
Lagen

En cas de pénurie d’électricité de longue durée,
OSTRAL exécute les mesures ordonnées par le Conseil fédéral 

Gestion de l’offre

• Pilotage centralisé de la 
production d’électricité

• Gestion centralisée des 
réserves d’eau stockées dans 
les lacs de retenue

• Interruption du commerce

• Restrictions des exportations

Gestion de la demande

• Incitations à économiser
l’électricité (économie et
population)

• Interdictions et restrictions de 
la consommation

• Contingentement

• Délestages du réseau

SAUNA

HEURESD’OUVERTURE

FERMÉ

Du lundi au 
vendredi

Pilotage de la 
production 
d’électricité

Pilotage de la 
demande 
d’électricité

Tableau de 
bord de 
l’énergie 

Suisse
https://www.dashboardenergie.admin.ch/dashboard

https://www.dashboardenergie.admin.ch/dashboard


Les ordonnances sur la gestion de l’électricité réglementent

 les interdictions d’utiliser certains équipements électriques 
(p. ex. appareils de climatisation, escalators, saunas)

 la suspension temporaire de l’économie de marché

 le pilotage centralisé des centrales électriques

 les restrictions et les interdictions en matière d’exportation et de transit de 
l’électricité

 le contingentement de l’énergie électrique pour les gros consommateurs

 les délestages de réseau en rotation

OSTRAL agit selon les dispositions des
ordonnances sur la gestion de l’électricité
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OSTRAL
Organisation für 
Stromversorgung in 
außerordentlichen 
Lagen

Les ordonnances sur la gestion de l’électricité peuvent déclarer sans
effet des parties de la LApEl, sur la base de la Loi sur l’approvisionnement
du pays LAP.

Les ordonnances sur la gestion de l’électricité se trouvent au stade de 
projet. Les textes d’ordonnance définitifs ne seront promulgués par le 
Conseil fédéral qu’en cas de situation de pénurie.

Niveau
d’eau

actuel: 0

Conditions météos



L’Approvisionnement économique du pays définit les niveaux de 
préparation 1 à 3 et délègue le niveau 4 au Conseil fédéral
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OSTRAL
Organisation für 
Stromversorgung in 
außerordentlichen 
LagenNP 1

Surveillance de
l’approvisionnement

Monitoring des stocks et
de la consommation

NP 2
Mise en alerte et
préparation accrue

Appels aux 
consommateurs à 
économiser l’électricité, 
mesures d’économie 
facultatives (tâche des 
autorités et de l’AEP)

NP 3
Demande de mise en 
vigueur des OGE

Consultation
Décision
Mise en
vigueur (tâche
des autorités,
de l’AEP et du CF)

NP 4
Mise en œuvre des OGE*

 Interdiction d’utiliser 
certains appareils

 Contingentement des 
consommateurs finaux

 Délestages cycliques de 
réseaux électriques

 Pilotage centralisé du 
parc de centrales 
suisses

* On peut avoir recours aux mesures
de gestion séparément ou de
manière combinée.

AEP
NP
OGE

Approvisionnement économique du pays (Confédération)
Niveau de préparation
Ordonnances sur la gestion de l’électricité



Tâches de l’Approvisionnement économique du pays 
et d’OSTRAL aux différents niveaux de préparation
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OSTRAL
Organisation für 
Stromversorgung in 
außerordentlichen 
Lagen

 «Situation normale»
 Surveille l’état d'approvisionnement
 Prend des mesures aux premiers signes de 

pénurie

 Optimise et actualise les processus
 Instruit et soutien les GRD
 Contacte et sensibilise les gros 

consommateurs
 Assure la préparation

 Communique les appels à économiser
 Surveille les répercussions de la mesure
 Informe le grand public

 Etablit les documents d’intervention
 Surveille la disponibilité (préparation)
 Assure l’exploitation opérationnelle

 Mandate la mise en œuvre des ordonnances 
sur la gestion de l’électricité

 Active et confirme la disponibilité de 
l’organisation OSTRAL

 Ordonne le contingentement (Base : OGE)
 Ordonne les délestages (Base : OGE)
 Surveille les répercussions des mesures
 Informe le grand public

 Exécute le contingentement des gros 
consommateurs

 Active le délestage en 2 étapes
 Pilote le recours aux centrales électriques
 Soutient les GRD dans la communication avec 

les clients

Approvisionnement économique du pays (AEP) OSTRAL

NP 1

NP 2

NP 3

NP 4

AEP
NP
OGE

Approvisionnement économique du pays (Confédération)
Niveau de préparation
Ordonnances sur la gestion de l’électricité



Niveau de préparation 4
Mise en œuvre des ordonnances sur la gestion de l’électricité 

Un portefeuille de mesures est préparé pour la gestion 
de la demande au niveau de préparation 4
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OSTRAL
Organisation für 
Stromversorgung in 
außerordentlichen 
Lagen

Le contingentement est la mesure 
d’économie «douce»:

Tous les gros consommateurs sont 
obligés d’économiser une quantité 
ordonnée d’énergie afin d’éviter, dans la 
mesure du possible, les délestages.

À cet égard, les gros consommateurs ont 
des avantages:

• Ils sont le mieux à même de s’y 
préparer.

• Ils peuvent planifier des mesures 
individuelles internes à l’entreprise, 
qui entraveraient le moins
possible leur activité.

Deux étapes de délestage sont prévues

= 4h de coupure,
jusqu’à 8h d’approvisionnement
pour chaque zone de desserte

= 4h de coupure,
jusqu’à 4h d’approvisionnement
pour chaque zone de desserte

 Avec des conséquences considé-
rables pour l’économie et la population!
La devise doit donc être

 Économiser suffisamment 
ensemble, solidairement, 
afin d’éviter à tout prix les
délestages!

Contingentement Délestages cycliques

Afin d’économiser l’énergie, les appareils 
gourmands en énergie et qui ne sont pas 
absolument utiles sont interdits par le 
Conseil fédéral.
Il peut s’agir notamment des équipements
suivants:

• Saunas, jacuzzis, piscines

• Installations de climatisation

• Escalators et ascenseurs

• Éclairages des vitrines, enseignes
lumineuses

• etc.

La liste est déterminée par le Conseil 
fédéral et publiée dans une ordonnance 
sur la gestion.

Interdictions et
restrictions de consommation

Approvisionnement

Approvisionnement

Approvisionnement

Max

Approvisionnement



OSTRAL est divisée en 4 régions,
avec une organisation régionale structurée
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OSTRAL
Organisation für 
Stromversorgung in 
außerordentlichen 
Lagen

Région

Sous-région

Secteur

Gestionnaire de réseau de distribution

Région 1: Sud-ouest

Région 2: Centre-ouest

Région 3: Nord-est

Région 4: Sud-est

Informations complémentaires
www.ostral.ch

http://www.ostral.ch/
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Vue générale de la gestion 
des opportunités et des 
risques concernant 
l’approvisionnement en 
énergie électriques

Manahen BARILIER



Vue générale de de la gestion des opportunités et des risques d’ 
approvisionnement en électricité – La réponse à OSTRAL
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Processus de production FM

Processus de support FM

U8
Infrastructures

U1
Comptabilité financière

U2
Ressources humaines

U3
Conseil juridique

U4
Approvisionnement 

U5
TIC Gestion du cycle de vie

U6
Documentation et archivage

U7
Conseil en assurances

Processus de gestion FM
M1 

Direction et pilotage
M2 

Gestion de l'innovation
M3 

Gestion des processus
M4 Finances et contrôle de 

gestion
M5 Gestion des ressources 

humaines
M6 Marketing & 
communication

M7 Gestion de la durabilité M8 Gestion de la qualité, de 
l'environnement,
et de la sécurité

M9 Gestion des opportunités 
et des risques

M10 Gestion des informations 
et des données

St
ra

té
gi

e 
&

Co
nt

rô
le

GS1
Stratégie FM

GS2 Stratégie d’objet / 
d’emplacement

GS3 Stratégie de durabilité GS4 Stratégie de gestion des 
espaces

GS5 Standards et niveaux de 
services

GS6 Stratégie de 
numérisation

GS7 Planification des 
investissements

GS8 Planification de la 
conservation

GS9 Exigences demande et 
création économique

GS10 Planification de la 
gestion d’entreprise

GS11 Prise en charge / 
remise des mandats

GS12 Gestion des services GS13 Assurance qualité et 
audits

GS14 Stratégies de 
conservation

Pe
rs

on
ne

s 
&

or
ga

ni
sa

tio
n GM1 Formulation des 

besoins et achats

GM9 Elimination et 
recyclage

GM2 Structure de 
l’organisation des services

GM10 Prestations 
d’hôtellerie

GM3 Gestion des accès et 
des fermetures

GM11 Services de gestion 
des données

GM4 Sécurité de 
l'information

GM12 
Restauration

GM5 Sécurité au travail et 
protection de la santé

GM13 
Service de textiles

GM6 
Gestion de la mobilité

GM14 Services spécifiques 
aux utilisateurs.trices

GM7 
Logistique interne

GM8
Gestion des stocks

Mise à disposition

Es
pa

ce
 &

in
fr

as
tr

uc
tu

re

Valorisation
GFB1 Analyse des biens 

existants

GFB2 Planification 
opérationnelle

GFB3 
Demande FM

GFB4 
Revue FM

GFB5 Exploitation ou reprise 
exploitation 

GFB6 Gestion de la garantie

GFB7
Achat

GFB8 
Location / Bail

GFB0 Mise en place de 
l'exploitation immobilière

GFB10 Documentation de 
l’objet

GFW1 Gestion des surfaces 
et planification

GFW3 
Gestion des objets

GFW4 Droits réels / 
obligations Opérations

GFW5 Équipement / Gestion 
postes de travail

GFW2 Location d'objets / de 
surfaces

GFW6 Mise à disposition
et gestion TIC

GFW7 Gestion des données 
immobilières

GFW8 Exploitation et 
coordination

GFW10 Approvisionnement 
en fluides

GFW11 Optimisation de 
l'exploitation et contrôle de 

l'énergie

GFW12
Nettoyage

GFW9
Maintenance

GFW13 Gestion de 
l'environnement

GFW15 Exploitation de la 
centrale d’alarmes

GFW16 Sécurité du bâtiment

GFW17 Gestion des espaces 
vides

GFW14 Helpdesk et 
traitement commandes

GFV1 Résiliation des contrats 
de service

GFV3
Déconstruction

GFV4 Résiliation de la 
location / du bail

GFV5
Cession / vente

GFV2 
Mise hors service

GFV6 Remise des surfaces, 
avec la documentation

Exploitation
Gestion des surfaces et administration Exploitation et entretien

Environnement

Economie Science Technologie Politique Droit Public Éthique Société Nature

Figure 10 : Aperçu des 
processus de gestion, de 
production et de support 
FM. Les processus d'affaires 
FM sont subdivisés en 
phases de mise à 
disposition, d'exploitation 
et de valorisation, et 
structurés en niveau 
«Processus stratégie et 
contrôle», ainsi qu'en 
niveaux opérationnels 
«Espace & infrastructure» 
ou encore
«Personnes & organisation»

25|05|2023 Manahen BARILIER
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Processus FM
M9 Gestion des 
opportunités et des risques

Manahen BARILIER



M09 Gestion des opportunités et des risques
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Processus de production FM
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Figure 10 : Aperçu des 
processus de gestion, de 
production et de support 
FM. Les processus d'affaires 
FM sont subdivisés en 
phases de mise à 
disposition, d'exploitation 
et de valorisation, et 
structurés en niveau 
«Processus stratégie et 
contrôle», ainsi qu'en 
niveaux opérationnels 
«Espace & infrastructure» 
ou encore
«Personnes & organisation»
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M9 Gestion des opportunités et des risques

Processus de production FM

Le processus M09 «Gestion des opportunités et des 
risques» comprend l'ensemble des mesures 
d'identification, d'analyse, d'évaluation, de 
surveillance et de contrôle des risques. Il repose sur 
l'élaboration et le contrôle continu de la politique 
en matière de risques ainsi que sur le dispositif et la 
résolution de situations particulières et 
exceptionnelles.
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M09 GESTION DES OPPORTUNITÉS ET DES RISQUES
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M09 Gestion des opportunités et des risques ◄

Description Objectif

Le processus M09 «Gestion des opportunités et des 
risques» comprend l'ensemble des mesures 
d'identification, d'analyse, d'évaluation, de 
surveillance et de contrôle des risques. Il repose sur 
l'élaboration et le contrôle continu de la politique en 
matière de risques ainsi que sur le dispositif et la 
résolution de situations particulières et 
exceptionnelles.

Minimisation des risques

Garantie de continuité des activités

Déclencheur

Opportunités et analyse des risques

Critères qualitatifs

Nombre d'incidents avec risque opérationnel

Établissement de rapports complets et réguliers

Workflow/Prestations Processus en amont

Analyse de risques

Planification et mise en œuvre des mesures

M04 Finances et contrôle de gestion

M07 Gestion de la durabilité

M08 Gestion de la qualité, de l'environnement et 
de la sécurité

Normes et directives

ISO 31000 Management du risque – Lignes 
directrices

GEFMA 192 Risikomanagement im FM (uniquement 
disponible en allemand)

Responsabilité de l'exploitant

B1 Gestion des risques



M09 gestion des opportunités et des risques
Exemple à la haute école de santé Vaud HESAV
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Directive Organisation 
de la sécurité HESAV

Politique et stratégie 
sécurité HESAV

Portefeuille sécurité 
HESAV

https://hesav-my.sharepoint.com/personal/manahen_barilier_hesav_ch/Documents/01%20Prestations/LOPB%2010%20S%C3%BBret%C3%A9%20et%20s%C3%A9curit%C3%A9/01%20Processus/SP%2001%20Organisation%20de%20la%20s%C3%A9curit%C3%A9/Directive%20organisation%20de%20la%20s%C3%A9curit%C3%A9%20HESAV.docx
https://hesav-my.sharepoint.com/personal/manahen_barilier_hesav_ch/Documents/01%20Prestations/LOPB%2010%20S%C3%BBret%C3%A9%20et%20s%C3%A9curit%C3%A9/01%20Processus/SP%2001%20Organisation%20de%20la%20s%C3%A9curit%C3%A9/Directive%20organisation%20de%20la%20s%C3%A9curit%C3%A9%20HESAV.docx
https://hesav-my.sharepoint.com/personal/manahen_barilier_hesav_ch/Documents/01%20Prestations/LOPB%2010%20S%C3%BBret%C3%A9%20et%20s%C3%A9curit%C3%A9/01%20Processus/SP%2001%20Organisation%20de%20la%20s%C3%A9curit%C3%A9/Politique%20et%20strat%C3%A9gie%20de%20s%C3%A9curit%C3%A9%20HESAV.docx
https://hesav-my.sharepoint.com/personal/manahen_barilier_hesav_ch/Documents/01%20Prestations/LOPB%2010%20S%C3%BBret%C3%A9%20et%20s%C3%A9curit%C3%A9/01%20Processus/SP%2001%20Organisation%20de%20la%20s%C3%A9curit%C3%A9/Politique%20et%20strat%C3%A9gie%20de%20s%C3%A9curit%C3%A9%20HESAV.docx
https://hesav-my.sharepoint.com/personal/manahen_barilier_hesav_ch/Documents/01%20Prestations/LOPB%2010%20S%C3%BBret%C3%A9%20et%20s%C3%A9curit%C3%A9/01%20Processus/SP%2001%20Organisation%20de%20la%20s%C3%A9curit%C3%A9/Portefeuille%20s%C3%A9curit%C3%A9%20HESAV.docx
https://hesav-my.sharepoint.com/personal/manahen_barilier_hesav_ch/Documents/01%20Prestations/LOPB%2010%20S%C3%BBret%C3%A9%20et%20s%C3%A9curit%C3%A9/01%20Processus/SP%2001%20Organisation%20de%20la%20s%C3%A9curit%C3%A9/Portefeuille%20s%C3%A9curit%C3%A9%20HESAV.docx


M09 gestion des opportunités et des risques
M9.01.01 Analyse de risques
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Directive 
Organisation de la 
sécurité HESAV
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Politique et 
stratégie sécurité 

HESAV
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Portefeuille sécurité 
HESAV
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Portefeuille sécurité 
HESAV
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Conséquences d’une coupure de l’électricité à HESAV ?

25|05|2023 Manahen BARILIERWebinaire Chapter Romandie 25

Réseau 
informatique

ElectricitéRéseau 
informatique

Electricité
Eau
Gaz naturel
Mazout

Solaire
Electricité
Eau 
Eau chaudeApprovisionnement 

en énergies Chaleur
Càd Serveurs 

informatique
Équipements 

de réseau
Serveur 
Télécom

Maison

HESAV

Équipements réseau

~
Alimentation 

électrique 
sans coupure 
(20 minutes)

WEB

TéléphoniePC

WIFI

Portes 
automatiques

Ascenseurs Beamer 
et PC

Eclairage Appareils
multifonctions

Téléphonie

PC Climatisation Microsoft 365

Alternative 5G

Station d’épuration

Eau usée

Egouts

Transports Antenne Natel

Plus d’appels 
possibles aux 

services de 
secours

Points de 
rassemblement 

d'urgence (PRU) dans les 
communes



Webinaire Chapter Romandie 26

Portefeuille de sécurité
Management de la crise
Plan de continuité des 
activités

Manahen BARILIER

Jean DELFANNE



ORGANISATION OSTRAL À HESAV
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Autres Hautes Ecoles

Canton de Vaud
Haute école de santé Vaud

Task-
Force

DirectionReprésentants 
DGES, UNIL, 

HES VD

Propositions Task-force
Validations Direction

Partiel

Propriétaires bâtiments
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l’enseignement 
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Politique et 
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Organisation für 
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PRINCIPES POUR L’ANALYSE D’IMPACT ET LA 
DÉTERMINATION DES MESURES D’URGENCE
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Analyse d’impact
Identification et  analyse des 

prestations ainsi que des effets 
qu’une panne ou pénurie peut 

avoir sur elles.

Mesures d’urgence
Moyens à mettre en œuvre 

rapidement afin de réduire les 
impacts une panne ou d’une 

pénurie

Concept de résilience
Plan de continuité des 

activités et de 
recouvrement

Mesures d’urgence

Capacités actuelles

Quantité de prestations
et de produits
permettant de
maintenir les missions
essentielles à HESAV



TÂCHES D’ANALYSE D’IMPACT & 
DÉTERMINATION DES MESURES D’URGENCE
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Impacts Réduction des impacts
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5a

5b
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1. Etablir les objectifs 
minimaux de continuité 
d’activité (OMCA)
a. Décliner les objectifs 

stratégiques de HESAV 
en objectifs minimaux 
de continuité d’activité 
(OMCA) pour le secteur 
considéré.

2. Identifier les prestations
a. Lister sous forme de 

brainstorming les 
prestations réalisées par 
votre entité.

b. Pour chaque prestation, 
évaluer son degré 
d’importance dans 
l’atteinte des objectifs 
(OMCA).

c. Retenir uniquement les 
prestations absolument 
nécessaires à l’atteinte 
des OMCA

3. Identifier la consommation énergétique
a. Pour chacune des prestations, estimer sa 

consommation d’électricité. Ceci permet de 
savoir si cette prestation sera soumise à un 
contingentement en cas de pénurie et ainsi 
de s’y préparer.

4. Identifier les tâches
a. Pour chacune des prestations absolument nécessaires, 

identifier les principales tâches permettant de la réaliser.
b. Evaluer, pour chacune des tâches, son degré d’importance 

dans la réalisation de la prestation.
c. Retenir uniquement les tâches absolument nécessaires à la 

réalisation de la prestation

5a. Identifier les impacts & Mesures d’urgence pour «pénurie»
a. Pour chacune des tâches retenues, indiquer les impacts du 

scénario pénurie d’électricité.
b. Identifier les mesures d’urgence permettant de rapidement 

améliorer la résilience de la tâche.

5b. Identifier les impacts & Mesures 
d’urgence pour «panne»
a. Pour chacune des tâches retenues, 

indiquer les impacts du scénario panne.
b. Identifier les mesures d’urgence 

permettant de rapidement améliorer la 
résilience de la tâche.

6. Bases des plans de résilience
a. Il s’agit de retenir les mesures à termes 

permettant de réduire les impacts qui 
ont été identifiées durant l’exercice.

b. Il s’agit de regrouper ces mesures en 
concepts de résilience du secteur à 
terme.
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Analyse 
d’impact

https://www.vd.ch/themes/e
nvironnement/energie/entre
prises-grands-et-moyens-
consommateurs-
denergie/penurie-delectricite
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En cas de panne ou pénurie d’électricité, les objectifs
stratégiques HESAV sont de :
 Coordonner la gestion de l’événement majeur1

 Sauvegarder la vie et l’intégrité physique des personnes2

 Maintenir et rétablir la sécurité et les prestations du pôle de 
formation3 et de la recherche, des prestations de services4 dans le 
domaine de la santé

 Maintenir l’infrastructures5, l’approvisionnement des biens6 et 
services essentiels7 au cœur de métiers HESAV

OMCA pour maintenir l’infrastructures5 :
Bâtiments occupés par HESAV

a. Beaumont 21 [BM21] | 566 p | 16 salles d’enseignements

b. Beaumont 21b [P2] | 25 p |  

c. Bugnon 19 [BU19] | 62 p | 8 salles d’enseignements 

d. César-Roux 19 [CR19] | 761 p | 21 salles d’enseignements – OSTRAL

e. Elysée 4 [EL4] | 135 p | 10 salles d’enseignements 

f. Elysée 4 – Pavillon [ELPA] | 35 p | 2 salles d’enseignements 

g.

h.

Orientation
a. Décliner les objectifs stratégiques HESAV* Objectifs Minimaux de 

Continuité d’Activité (OMCA) pour le secteur considéré.
*Les objectifs stratégiques de la Haute école de santé Vaud 
(HESAV) sont définis dans le Plan d’intentions cantonal 
2021 – 2024 des Hautes écoles vaudoises de type HES 

Exemple 

1

Analyse 
d’impact

https://www.vd.ch/themes/e
nvironnement/energie/entre
prises-grands-et-moyens-
consommateurs-
denergie/penurie-delectricite
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En cas de panne ou pénurie d’électricité, les objectifs
stratégiques UEFA sont de :
 De superviser la continuité des compétitions de football 

européennes1.
 De garantir l’arbitrage des matchs depuis le siège (VAR)2

 De garantir l’intégrité du fonctionnement des stades et des 
règlements UEFA, entre les délégués sur les stades et le siège 
(MCC)3

OMCA pour maintenir l’infrastructure technique :
Bâtiments occupés par UEFA

a. HEADQUARTER [262 p]

b. BOIS BOUGY [258 p]

c. CLAIRIERE [365 p]

d. COLOVRAY [2 p]

e. VILLA FALAISE [15 p]

f.

g.

h.

Orientation
a. Décliner les objectifs stratégiques UEFA en Objectifs Minimaux de 

Continuité d’Activité (OMCA) pour le secteur considéré.

Exemple 

1

Analyse 
d’impact

https://www.vd.ch/themes/e
nvironnement/energie/entre
prises-grands-et-moyens-
consommateurs-
denergie/penurie-delectricite
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Bâtiment Adresse Comptage HESAV (Oui – Non) Soumis OSTRAL ? (Oui – Non) Investissement ? (Oui – Non)
CR19
761 p 

Rue du Docteur César-Roux 19
Attention !
 Alimentation serveurs IT
 Recherche HESAV  OK 9.2.23
 UNIL, 2 auditoires et le niveau 40 

Ecole de Médecine

Oui, 
Ville de Lausanne

Oui - Contingentement – pas de secours 
– Identifier des paliers de diminution de 
la consommation jusqu'à 50% de la 
consommation de référence, par palier 
de 10%.

Avez-vous prévu de faire des 
investissements en vue de baisser les 
consommations énergétiques ? si oui 
quand ? lesquels ? montant ? 
Pas de réponse

EL4
135 p

Avenue de l’Élysée 4 Non, 
Facturation DGIP

Non - Pas de contingentement – pas de 
secours – un plan de réduction des 
consommations doit être présenté

Avez-vous prévu de faire des 
investissements en vue de baisser les 
consommations énergétiques ? si oui 
quand ? lesquels ? montant ? 
Pas de réponse

ELPA
32 p

Pavillon - Avenue de l’Élysée 4 Non, 
Facturation DGIP

Non - Pas de contingentement – pas de 
secours – un plan de réduction des 
consommations doit être présenté

Avez-vous prévu de faire des 
investissements en vue de baisser les 
consommations énergétiques ? si oui 
quand ? lesquels ? montant ? 
Pas de réponse

Partiel

Partiel

Partiel

Bâtiment Adresse Comptage HESAV (Oui – Non) Soumis OSTRAL ? (Oui – Non) Investissement ? (Oui – Non)
BM21
566 p

Avenue de Beaumont 21
Attention !
 167 Logements

Oui, 
Ville de Lausanne

Non - Pas de contingentement – pas de 
secours – un plan de réduction des 
consommations doit être présenté

Pas d’investissement prévu

P2
25 p

Avenue de Beaumont 21b Non,
Facturation CHUV

Non - Pas de contingentement – pas de 
secours – un plan de réduction des 
consommations doit être présenté

Pas d’investissement prévu

BU19
62 p 

Avenue du Bugnon 21 Non, 
Refacturation annuelle CHUV

Non - Pas de contingentement– secours 
GE existant – un plan de réduction des 
consommations doit être présenté

Pas d’investissement prévu
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Analyse des infrastructures UEFA

Propriété UEFA Bâtiment Adresse Comptage UEFA (Oui – Non) Soumis OSTRAL ? (Oui – Non) Investissement ? (Oui – Non)
HEADQUARTER
269 p

Rte de Genève 46, 1260 Nyon Oui, monitoring Oui - Contingentement – Secours –
Paliers de diminution de la consommation 
jusqu'à 50% de la consommation de 
référence, par palier de 10%.

Non , aucun investissement prévu :

BOIS BOUGY
258 p

Av. de Bois-Bougy 4, 1260 Nyon Oui, monitoring Oui - Contingentement – Secours –
Paliers de diminution de la consommation 
jusqu'à 50% de la consommation de 
référence, par palier de 10%.

Non , aucun investissement prévu :

CLAIRIERE
365 p 

Av. de Bois-Bougy 2, 1260 Nyon Oui, monitoring Oui - Contingentement – Secours –
Paliers de diminution de la consommation 
jusqu'à 50% de la consommation de 
référence, par palier de 10%.

Non , aucun investissement prévu :

COLOVRAY
2 p

Rte de Genève 37, 1260 Nyon Oui, monitoring Oui - Contingentement – Secours –
Paliers de diminution de la consommation 
jusqu'à 50% de la consommation de 
référence, par palier de 10%.

Non , aucun investissement prévu :

VILLA FALAISE
15 P

Rte de Genève 46, 1260 Nyon Oui, monitoring Oui - Contingentement - contingentement 
associé au HQ - pas de secours – un plan de 
réduction des consommations doit être 
présenté

Non , aucun investissement prévu :

VA
R

M
CC

Au
di

to
riu

m

Co
m

pu
te

r r
oo

m

10

10

150

35

30



25|05|2023 Manahen BARILIERWebinaire Chapter Romandie 35

Exemple d’échelle d’importance pour hiérarchiser les OMCA
Nécessaire :
Important : 
Modéré : 
Faible :

Doit absolument être maintenu pour atteindre un ou plusieurs OMCA
Facilite grandement l’atteinte d’un ou plusieurs OMCA 
Peut aider l’atteinte d’un ou plusieurs OMCA
Ne participe que marginalement ou pas du tout à l’atteinte des OMCA

Orientation
a. Lister sous forme de 

brainstorming les 
prestations réalisées 
par votre entité.

2

Prestations bâtiments Importance

1. Eclairage Important

2. Force Nécessaire

3. Climat (chaleur, froid, ventilation, humidité) Modéré

4. Sécurité (feu, évacuation) Nécessaire

5. Equipements enseignements Important

6. Recherches et prestations de services Faible

b. Pour chaque 
prestation, 
évaluer son degré 
d’importance 
dans l’atteinte des 
objectifs (OMCA).

3

Prestations nécessaires pour les OMCA infrastructures5 :
Bâtiments occupés par HESAV

1. Force  maintenir les serveurs informatiques HESAV 

2. Sécurité  détection feu et évacuation active, pour évacuation 

3.

4.

5.

6.

7.

8.

Exemple 4

2. IDENTIFIER LES PRESTATIONS

c. Retenir uniquement les prestations absolument 
nécessaires à l’atteinte des OMCA

Analyse 
d’impact

https://www.vd.ch/themes/e
nvironnement/energie/entre
prises-grands-et-moyens-
consommateurs-
denergie/penurie-delectricite

https://www.vd.ch/themes/environnement/energie/entreprises-grands-et-moyens-consommateurs-denergie/penurie-delectricite
https://www.vd.ch/themes/environnement/energie/entreprises-grands-et-moyens-consommateurs-denergie/penurie-delectricite
https://www.vd.ch/themes/environnement/energie/entreprises-grands-et-moyens-consommateurs-denergie/penurie-delectricite
https://www.vd.ch/themes/environnement/energie/entreprises-grands-et-moyens-consommateurs-denergie/penurie-delectricite
https://www.vd.ch/themes/environnement/energie/entreprises-grands-et-moyens-consommateurs-denergie/penurie-delectricite
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Exemple d’échelle d’importance pour hiérarchiser les OMCA
Nécessaire :
Important : 
Modéré : 
Faible :

Doit absolument être maintenu pour atteindre un ou plusieurs OMCA
Facilite grandement l’atteinte d’un ou plusieurs OMCA 
Peut aider l’atteinte d’un ou plusieurs OMCA
Ne participe que marginalement ou pas du tout à l’atteinte des OMCA

Orientation
a. Lister sous forme de 

brainstorming les 
prestations réalisées 
par votre entité.

2

b. Pour chaque 
prestation, 
évaluer son degré 
d’importance 
dans l’atteinte des 
objectifs (OMCA).

3

Prestations nécessaires pour les OMCA infrastructures :
Bâtiments occupés par UEFA

1. Eclairage  Maintenir éclairage intérieur (locaux sanitaires, etc)

2. Force  Maintenir MCC, VAR, serveurs et équipements IT 

3. Climat  Maintenir Ventilation, chauffage et froid

4. Sécurité  Détection feu et évacuation active, pour évacuation, etc. 

5. Cœurs de métiers  Auditorium, tribunal, comité, MCC, VAR

6.

7.

8.

Exemple 4

c. Retenir uniquement les prestations absolument 
nécessaires à l’atteinte des OMCA

Prestations bâtiments Importance

1. Eclairage Nécessaire

2. Force Nécessaire

3. Climat (chaleur, froid, ventilation, humidité) Nécessaire

4. Équipements de sécurité (feu, évacuation, etc.) Nécessaire

5. Cœurs de métiers UEFA Nécessaire

6. Cafétéria Faible
Analyse 
d’impact

https://www.vd.ch/themes/e
nvironnement/energie/entre
prises-grands-et-moyens-
consommateurs-
denergie/penurie-delectricite

https://www.vd.ch/themes/environnement/energie/entreprises-grands-et-moyens-consommateurs-denergie/penurie-delectricite
https://www.vd.ch/themes/environnement/energie/entreprises-grands-et-moyens-consommateurs-denergie/penurie-delectricite
https://www.vd.ch/themes/environnement/energie/entreprises-grands-et-moyens-consommateurs-denergie/penurie-delectricite
https://www.vd.ch/themes/environnement/energie/entreprises-grands-et-moyens-consommateurs-denergie/penurie-delectricite
https://www.vd.ch/themes/environnement/energie/entreprises-grands-et-moyens-consommateurs-denergie/penurie-delectricite
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5

Prestations Quantité d’électricité [kWh/an] Règle [Contingentement ou réduction de consommation]

1. Force : maintenir les serveurs informatiques HESAV ? Contingentement

2. Sécurité : détection feu et évacuation active, pour évacuation ? Contingentement

Orientation
a. Pour chacune des prestations, estimer sa consommation d’électricité. Ceci permet de savoir si cette prestation sera soumise à un contingentement 

en cas de pénurie et ainsi de s’y préparer.

Analyse 
d’impact

https://www.vd.ch/themes/e
nvironnement/energie/entre
prises-grands-et-moyens-
consommateurs-
denergie/penurie-delectricite

https://www.vd.ch/themes/environnement/energie/entreprises-grands-et-moyens-consommateurs-denergie/penurie-delectricite
https://www.vd.ch/themes/environnement/energie/entreprises-grands-et-moyens-consommateurs-denergie/penurie-delectricite
https://www.vd.ch/themes/environnement/energie/entreprises-grands-et-moyens-consommateurs-denergie/penurie-delectricite
https://www.vd.ch/themes/environnement/energie/entreprises-grands-et-moyens-consommateurs-denergie/penurie-delectricite
https://www.vd.ch/themes/environnement/energie/entreprises-grands-et-moyens-consommateurs-denergie/penurie-delectricite
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CHF

Facture

KWh

Annexe

BM21

CHF

Facture

KWh

Annexe

CR19

Réduction de notre 
consommation, 
initiatives HESAV, afin 
de réduire le risque de 
pénurie

Consommation actuelle2

Ici le profil initial de 
consommation selon 
les bâtiments HESAV 

1 Consommation intiale

Un quota mensuel, c'est-à-dire 
une réduction sur une période 
d'un à plusieurs mois, annoncé 
par la confédération et applicable 
dans les semaines qui suivent 
l'annonce.

Contingentement OSTRAL3

Délestages cycliques4
Ce scénario est basé sur 
l'interruption de la fourniture 
d'électricité à raison de 8 heures de 
marche et 4 heures d'arrêt (I) et de 
4 heures de marche et 4 heures 
d'arrêt (II)

BM21 CR19

Les indication de consommation totale du bâtiment ne permettent pas d’identifier les consommations détaillées 
du bâtiment et par là-même ne permettent pas de vérifier l’impact des mesures préconisées pour atteindre les 
différents paliers de réduction demandés
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-29%

Un quota mensuel, c'est-à-
dire une réduction sur une 
période d'un à plusieurs mois, 
annoncé par la confédération 
et applicable dans les 
semaines qui suivent 
l'annonce.

-14%

Consommation contingentement mensuel3

Blackout (énergie de secours)4
Ce scénario est basé sur l'interruption de la 
fourniture d'électricité par les services 
industriels à raison de 4 heures de marche et 
4 heures d'arrêt. L'arrêt de 
l'approvisionnement sera partiellement 
compensé par la mise en route de nos 
différents groupes de secours

-42%

Un quota journalier, c'est-à-
dire une réduction sur une 
période d'un à plusieurs jours, 
annoncé par la confédération 
et applicable dans les 
semaines qui suivent 
l'annonce.

-19%

Consommation contingentement immédiat3

Consommation d'origine
Ici le profil original de consommation 
selon les activités et techniques 
spécifiques comparé à la réduction de 
notre consommation propre, 
initiative UEFA, afin de réduire le 
risque de pénurie

1

-3%

-6%
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Equipement Criticité de réduction (à 
validé avec le business) Normal Groupe 

secours
Producteu

r Onduleur Kwh/an % Situation actuelle optimisée Réductions possibles Contingentement immédiat Contingentement mensuel Black-out

Eq
ui

pe
m

en
t e

ss
en

tie
l

MCC 20'160 9'600 29'760 1.05% 100% 100% 100% 100% 100%
VAR 9'000 10'800 19'800 0.70% 100% 100% 100% 100% 100%
Auditorium, tribunal, comité 17'180 2'500 5'500 25'180 0.89% 100% 100% 50% 50% 33%
Computer room 100'320 266'304 366'624 12.95% 100% 100% 100% 100% 100%
Ventilation 193'000 136'000 329'000 11.62% 80% 70% 25% 40% 25%
Chauffage/froid 526'000 179'000 705'000 24.91% température bureau 23°- 24° Température bureau -2° (22°) Température bureau -3° (21°) Température bureau -2° (22°) Température bureau -3° (21°)
Equipement de sécurité 5'000 75'000 80'000 2.83% 100% 100% 100% 100% 100%
IT équipement (écran, pc) 31'350 18'810 133'152 183'312 6.48% 100% 80% 20% 50% 10%
Locaux sanitaires 37'440 1.32% 100% 100% 50% 50% 25%
Eclairage 60'000 408'000 468'000 16.54% 80% 80% 25% 50% 25%
Total essentiel 827'530 878'790 -28'300 500'356 2'244'116 79.29% 2'063'567 1'944'655 1'362'657 1'619'251 1'330'686

Eq
ui

pe
m

en
t 

no
n 

es
se

nt
ie

l Prises hors IT 155'000 220'000 375'000 13.25% 100% 100% 50% 50%
Eclairage extérieur 18'720 18'720 0.66% 100% 50% 0% 25%
Ascenceurs 17'000 17'000 0.60% 100% 100% 20% 50%
Monte-charge 5'500 5'500 0.19% 100% 100% 100% 100%
Cafétéria 25'000 25'000 0.88% 100% 100% 0% 100%
Restaurant 80'000 65'000 145'000 5.12% 100% 100% 50% 100%
Total  non essentiel 278'720 307'500 0 586'220 20.71% 586'220 576'860 268'900 376'180 0

Total selon relevé 2021/2022 1'106'250 1'186'290 -28'300 500'356 2'830'336 2'649'787 2'521'515 1'631'557 1'995'431 1'330'686

Réduction probable 0% 6% 11% 42% 29% 53%

Solaire Borne recharge voiture 21'571

Staff Capacité Campus en % 100% (80% = WFH) 80-60% (WFH+) 20% 40% 10%

Energie % réduction énergie 5-7% 10-15% 40-50% 25-35% >50%

Impact Opérationnel Peu d'impact Faible Modéré Modéré à fort Fort

Total consommation, moyenne sur 3 ans hors CSC 1'014'740 1'270'000 521'000 2'805'740

Premières reflexion sur les impacts

Staff 2-3 jours WFH Staff critique Staff critique

Impact espace bureau

Sensation froid/chaud Sensation froid/chaud++ Sensation froid/chaud++ Sensation froid/chaud++

Salle conférence 80% capacité Salle conférence 60% capacité Salle conférence 20% capacité Salle conférence 20% capacité

Identifier la consommation électriques / les tâches

5

Orientation
a. Pour chacune des prestations, estimer sa consommation d’électricité. Ceci permet de savoir si cette prestation sera soumise à un

contingentement en cas de pénurie et ainsi de s’y préparer.

Webinaire Chapter Romandie 40
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Exemple d’échelle d’importance pour hiérarchiser les tâches
Nécessaire :
Important : 
Modéré : 
Faible :

Doit absolument être maintenu pour réaliser la prestation
Facilite grandement la production de la prestation 
Peut aider la réalisation d’une ou plusieurs prestations
Ne participe que marginalement ou pas du tout à la 
production de la prestation

c. Retenir uniquement les tâches absolument 
nécessaires à la réalisation de la prestation

Orientation
a. Pour chacune des 

prestations absolument 
nécessaires, identifier les 
principales tâches 
permettant de la réaliser

6

Tâches de prestations : serveurs informatique Importance

1. Eclairage Important

2. Force Nécessaire

3. Climat (chaleur, froid, ventilation, humidité) Nécessaire

4. Sécurité (feu, évacuation) Nécessaire

5. .

6. .

b. Evaluer, pour 
chacune des 
tâches, son degré 
d’importance 
dans la réalisation 
de la prestation.

7

Tâches nécessaires pour la prestation :
Serveurs informatiques

1. Force  maintenir les serveurs informatiques HESAV 

2. Climat  refroidir à un niveau acceptable, les serveurs informatiques  

3. Sécurité  détection feu et évacuation active, pour évacuation 

4.

5.

6.

7.

8.

Exemple 8

Analyse 
d’impact

https://www.vd.ch/themes/e
nvironnement/energie/entre
prises-grands-et-moyens-
consommateurs-
denergie/penurie-delectricite

https://www.vd.ch/themes/environnement/energie/entreprises-grands-et-moyens-consommateurs-denergie/penurie-delectricite
https://www.vd.ch/themes/environnement/energie/entreprises-grands-et-moyens-consommateurs-denergie/penurie-delectricite
https://www.vd.ch/themes/environnement/energie/entreprises-grands-et-moyens-consommateurs-denergie/penurie-delectricite
https://www.vd.ch/themes/environnement/energie/entreprises-grands-et-moyens-consommateurs-denergie/penurie-delectricite
https://www.vd.ch/themes/environnement/energie/entreprises-grands-et-moyens-consommateurs-denergie/penurie-delectricite
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Orientation
a. Pour chacune des tâches 

retenues, indiquer les impacts du 
scénario pénurie d’électricité.

9

Tâches Impacts
lors de contingentement
(70% électricité)

Impacts 
délestage : ON
(70 % électricité)

Impacts
délestage : OFF
(0% électricité)

Mesures urgence

1. Force Maintient prioritaire de 
l’alimentation électrique du 
système informatique pour éviter la 
perte des données et permettre 
l’accessibilité

Maintient prioritaire de 
l’alimentation électrique du 
système informatique pour éviter la 
perte des données et permettre 
l’accessibilité

L’arrêt de l’alimentation électrique 
implique un arrêt automatique du 
système informatique pour éviter la 
perte des données

Mise en place d’un groupe d’un 
groupe électrogène ou ASC du 
système informatique pour éviter la 
perte des données et permettre 
l’accessibilité

2. Climat …

3. Sécurité …

…

b. Identifier les mesures d’urgence 
permettant de rapidement 
améliorer la résilience de la 
tâche.

10Scénario : pénurie d’électricité

Analyse 
d’impact

https://www.vd.ch/themes/e
nvironnement/energie/entre
prises-grands-et-moyens-
consommateurs-
denergie/penurie-delectricite

https://www.vd.ch/themes/environnement/energie/entreprises-grands-et-moyens-consommateurs-denergie/penurie-delectricite
https://www.vd.ch/themes/environnement/energie/entreprises-grands-et-moyens-consommateurs-denergie/penurie-delectricite
https://www.vd.ch/themes/environnement/energie/entreprises-grands-et-moyens-consommateurs-denergie/penurie-delectricite
https://www.vd.ch/themes/environnement/energie/entreprises-grands-et-moyens-consommateurs-denergie/penurie-delectricite
https://www.vd.ch/themes/environnement/energie/entreprises-grands-et-moyens-consommateurs-denergie/penurie-delectricite


5B. IDENTIFIER LES IMPACTS & 
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Orientation
a. Pour chacune des tâches 

retenues, indiquer les impacts du 
scénario pénurie d’électricité.

11

Tâches Impacts immédiats Impacts 24 heures Impacts 3 jours Impacts 13 jours Mesures urgence

1. Force L’arrêt de l’alimentation 
électrique implique un arrêt 
automatique du système 
informatique, possible avec 
l’ASC, pour éviter la perte 
des données.

l’alimentation électrique 
n’est plus disponible pour les 
serveurs, absence totale de 
prestations informatiques

l’alimentation électrique 
n’est plus disponible pour les 
serveurs, absence totale de 
prestations informatiques

l’alimentation électrique 
n’est plus disponible pour 
des serveurs, absence totale 
de prestations informatiques

Mise en place d’un groupe 
d’un groupe électrogène ou 
ASC du système informatique 
pour éviter la perte des 
données et permettre 
l’accessibilité

2. Climat …

3. Sécurité …

…

b. Identifier les mesures d’urgence 
permettant de rapidement 
améliorer la résilience de la 
tâche.

12Scénario : panne d’électricité

Analyse 
d’impact

https://www.vd.ch/themes/e
nvironnement/energie/entre
prises-grands-et-moyens-
consommateurs-
denergie/penurie-delectricite

https://www.vd.ch/themes/environnement/energie/entreprises-grands-et-moyens-consommateurs-denergie/penurie-delectricite
https://www.vd.ch/themes/environnement/energie/entreprises-grands-et-moyens-consommateurs-denergie/penurie-delectricite
https://www.vd.ch/themes/environnement/energie/entreprises-grands-et-moyens-consommateurs-denergie/penurie-delectricite
https://www.vd.ch/themes/environnement/energie/entreprises-grands-et-moyens-consommateurs-denergie/penurie-delectricite
https://www.vd.ch/themes/environnement/energie/entreprises-grands-et-moyens-consommateurs-denergie/penurie-delectricite
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b. Il s’agit de regrouper ces mesures en 
concepts de résilience du secteur à terme.

Orientation
a. Il s’agit de retenir les mesures à termes 

permettant de réduire les impacts qui ont 
été identifiées durant l’exercice.

13
Liste des mesures à termes

1. Équiper systématiquement les armoires d’ASC

2. Alimenter le réseau Wi-Fi par les câbles

3. Effectuer deux fois par an des tests Power Off des serveurs informatiques

4. .

5. .

6. .

Exemple : maintenir l’infrastructures 14
Concept de 
résilience

Mettre en place une alimentation électrique décentralisée des 
équipements réseaux dans les armoires de brassage 
permettant la continuité des activités tributaire des 
raccordements informatiques. Cela nécessite :
- Créer un concept d’alimentation décentralisé
- Etablir des mandataires techniques référencés apportant 

leur soutient pour ce concept alimentation
- Sécuriser automatiquement les serveurs en cas de coupure 

électrique imminente

Analyse 
d’impact

https://www.vd.ch/themes/e
nvironnement/energie/entre
prises-grands-et-moyens-
consommateurs-
denergie/penurie-delectricite

https://www.vd.ch/themes/environnement/energie/entreprises-grands-et-moyens-consommateurs-denergie/penurie-delectricite
https://www.vd.ch/themes/environnement/energie/entreprises-grands-et-moyens-consommateurs-denergie/penurie-delectricite
https://www.vd.ch/themes/environnement/energie/entreprises-grands-et-moyens-consommateurs-denergie/penurie-delectricite
https://www.vd.ch/themes/environnement/energie/entreprises-grands-et-moyens-consommateurs-denergie/penurie-delectricite
https://www.vd.ch/themes/environnement/energie/entreprises-grands-et-moyens-consommateurs-denergie/penurie-delectricite
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IFMA – PLANIFICATION DES ÉVÉNEMENTS 2023

22.06.2023 | 12h00-12h30 | Webinaire | Décarbonatation – C02

21.09.2023 | 12h00-12h30 | Webinaire | Environnement, société et gouvernance (ESG)

12.10.2023 | 17h00-19h00 | Site visit | Centre de simulation HESAV

16.11.2023 | 12h00-12h30 | Webinaire | Elimination et recyclage
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– PLANIFICATION DES ÉVÉNEMENTS 2023

28.06.2023 12h00-12h30 | Webinaire | Clés de répartition de charges | en ligne

28.09.2023 17h00-20h00| Event | Digitalisation | Tibits, Lausanne

22.11.2023 7h30-9h00| Early Bird | Security as a Service | Lausanne

31.01.2024 12h00-12h30 | Webinaire | en ligne

Réseau maintenance

Octobre visite

www.fmpro-swiss.ch
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MERCI POUR VOTRE ATTENTION !
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